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llamado a la accion

Reestructuracion hacia el Fortalecimiento

Es crucial reestructurar la organizacion para fortalecer su capacidad de
respuesta ante los desafios de nuestro sector. Atencion a lo medular del
negocio de petrdleo, gas y petroquimica.

Compromiso con la Innovacion

Debemos mantener un compromiso constante con la innovacion y la
adaptacion a las nuevas realidades del mercado energético global.

Colaboracion Intersectorial

Es fundamental fomentar la colaboracion entre todos los actores del sector,
incluyendo empresas, gobierno, gremios y organismos internacionales.

Desarrollo Sostenible

Enfoque en el Desarrollo sostenible de nuestros afiliados dentro de la industria
petrolera nacional considerando aspectos econémicos, sociales y ambientales.
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estrategia externa / medular

1 Atencion a Operadores

Atencion estratégica y planificada a PDVSA, Ministerio de Petrdleo,
Empresas Mixtas y demas Operadores incorporados a la inversion y
produccion de petréleo y gas. Sanciones vy licencias.

2 Cuerpo Diplomatico
Mantener gestion con el cuerpo diplomatico acreditado en el pais,
con énfasis en representaciones relacionadas con operadores.

3 Autoridades y Estado Venezolano

Permanente acercamiento al gobierno nacional, regional, municipal y
al poder legislativo. Profundizar en las propuestas impulsadas hacia
resultados tangibles a favor de la participacion y sostenibilidad
nacional. Competitividad y participacion del sector bienes y servicios.

4 Sector Financiero y deuda al sector.
Desarrollar una gestion consistente y documentada con la banca
nacional e internacional. Trabajo con los entes reguladores y fondos
de financiamiento. Atencion al tema de |la deuda con los afiliados.



estrategia externa / medular

5 Desarrollo de Eventos
Programados y alineados a nivel nacional. Foros, Tour de Golf, Café con
Energia, entre otros. Estrategia de promocién nacional.

6 Entes certificadores de PDVSA vy otros, actualizacion de afiliados.
Conglomerado Nacional Industrial Petrolero CNIP, PDVSA INTEVEP,
FONDONORMA, entre otros. Capacidades, experiencia y gestion.

7 Capacitacion y Cierre de Brechas
Excelencia operacional, seguridad y ambiente.

8 Accion Intergremial
Relacion con FEDEMACARAS, federaciones y los gremios que

representan los diferentes sectores de la economia nacional.

9 Perfil de Afiliados
Afianzar la implantacidon y promocion altamente visible y transparente
en términos confiables y comerciales. Desarrollo de nuevos modulos
del sistema.



estrategia interna

1 Cohesion Directiva
Mantener impulso y cohesidn interna en lo estratégicoy
comunicacional. Visitas periddicas a los Capitulos Regionales. Comité
de Presidencia. Revision y actualizacion trabajo de Comisiones y
Comités.

p) Unificacion de Procesos
Desarrollar una nueva etapa para la Comision de Presupuesto y
Finanzas, incorporando aspectos laborales. Unificacidon de politicas a
nivel nacional.

3 Presencia Institucional

Seguir afianzando los instrumentos de comunicacion. RRSS, pagina
web, chats grupales con los afiliados. Desarrollo de estudios en
tecnologia y capacidades y su difusién, referentes al sector de bienes
Y servicios.

4 Sostenibilidad financiera

Mantener el empuje hacia la sostenibilidad financiera y actualizacion
de plataforma tecnoldgica. Respaldo a nuestros colaboradores.



estrategia interna

5 Directores de enlace y Comisiones

Continuidad a la Comisiones y comités, incorporacion de nuevos
equipos de trabajo atendiendo las nuevas realidades del sector.

6 Junta Directiva
Equipo comprometido con el desarrollo de este plan con enfoque en

el avance de nuestra CPV. Incorporacidon de nuevos asesores
(empresarial, certificacidn, unificacion de procesos).
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